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Das Pinguin-Prinzip
Am Beispiel einer Fabel zeigen John
Kotter und Holger Rathgeber, wie
Veranderungen zum Erfolg fiihren.
Ohne Kotters Buch ,,Leading
Change” zu kennen, vollziehen die
Pinguine die ,,acht Schritte” ohne
es zu wissen.
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Wie Sie Kreativitat im Unterneh-
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verrdt Anne M. Schiiller.
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Christian Rauscher.
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In der Nacht zum 9. Dezember haben sich die Euro-Léinder und sechs weitere Staaten beim Briisse-
ler EU-Gipfel auf einen Vertrag fiir eine gemeinsame Haushaltsdisziplin geeinigt. Grofsbritannien
schert aus. Die Europdische Union wird sich verdndern. An den Polen schmilzt das Eis. China wird
sich an MafSnahmen zum Klimaschutz beteiligen.
Vieles ist in Bewegung. Time for Change. Diesem Thema widmen wir die letzte Ausgabe des Jahres
2011. Die Autoren dieser Ausgabe machen Mut. John Kotter, der Autor des Management-Bestsellers
»Leading Change* und Holger Rathgeber, Personal-Profi, verpacken ihre Ratschldge in eine Fabel.
Was es zum Wandel braucht? Jede Menge gute Ideen, wie sie Anne M. Schiiller in ihrem Beitrag
anregt und Mut, blaue Ozeane zu erobern, wie es Christian Rauscher formuliert.

Genossenschaften haben einen langen Atem, sind anpassungsfdhig. Das zeigt Johann Hortnagl in
seinem Riickblick auf 115 Jahre Stubai Werkzeugindustrie.
Zum Jahresausklang wiinsche ich Ihnen gemeinsam mit der Redaktion ein frohes Weihnachtsfest
und alles Gute fiir die Herausforderungen, die im neuen Jahr auf Sie warten.
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